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1. Prihovor predsedu predstavenstva
Vazeni akcionari, obchodni partneri,

V' roku 2015 dosiahla spoloc¢nost VUCHT a.s. kladny vysledok hospodarenia pred
zdanenim vo vySke 414 tis.€. Dominantny podiel na vynosoch mali aktivity
v oblasti vyskumu a inZinierskych cinnosti.

Podobne ako v minulych rokoch, aj v roku 2015 prebiehala intenzivna spolupréca s
materskou spoloc¢nostou Duslo, a.s. ktora ostava nasim stabilnym partnerom.

Uspesne sme pokradovali aj v spolupraci s firmou Lovochemie, a.s. Vykony pre
tohto partnera tvorili znacnt cast obratu.

V priebehu roku boli podpisané vyznamné kontrakty so zahraniénymi firmami
Huchems a Eurochem. Predmetom spoluprace je vyskum a vyvoj chemickych
technologii na vyrobu produktov Speciélnej chémie a priemyselnych hnojiv. Na
zaklade dosiahnutych vysledkov je odévodnené predpokladat, Ze tato spolupraca
bude prebiehat’ aj v dalSom obdobi.

V porovnani s rokom 2014 stipol objem vykonov Useku vyroby a to nielen zvysenim
odbytu existujicich vyrobkov, ale aj zahajenim spolupréace s novymi partnermi.

V roku 2015 sme rozsirili ponuku kvapalnych hnojiv s vysokym obsahom siry

o produkty radu Sulfert. Od tejto aktivity o¢akdavame rozsirenie aplikacénych
moZnosti a narast objemu vyroby polysulfidov draslika a vapnika.

Napriek tomu, Ze hospodarsky vysledok za rok 2015 bol lepsi ako v minulych rokoch
Jje potrebne neustale hladat moZnosti zefektivnenia hospodarenia a zvy$ovania
kvality naSich vykonov. Iba tak méZeme potvrdit ¢i zlep§it nae postavenie na trhu
aj v nasledujicom obdobi.
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2. Organy spoloc¢nosti
Predstavenstvo
V roku 2015 doslo k zmenam v predstavenstve spolo¢nosti.

K 1.3.2015 sa stal podpredsedom predstavenstva Ing. Branislav Brezny, ktory vo
funkcii nahradil Ing. Petra Lehockého. Ing. Peter Lehocky sa k 31.10.2015 vzdal
funkcie Clena predstavenstva, nahradil ho Ing. Rébert Horvath.

K 31.12.2015 pracovalo predstavenstvo v nasledovnom zlozeni:

Ing. Petr Cingr — predseda

Ing. Branislav Brezny - podpredseda
Ing. Petr Blaha — ¢len

Ing. Vojtech Valent, MBA - &len

Ing. Robert Horvath — ¢len

Dozorna rada

V roku 2015 doslo k zmene aj v dozornej rade. Novou ¢lenkou sa stala Ing. Zuzana
Sykorova, ktora vo funkcii nahradila Ing. lvetu Michalovd.

K 31.12.2015 pracovala dozorna rada v nasledovnom zloZeni:

RNDr. Karel Novak — predseda
Ing. Robert Konopka — podpredseda
Ing. Zuzana Sykorova - &len

3. Identifikaéné udaje spoloc¢nosti

Obchodné meno:
VUCHT a. s.

Sidlo spoloénosti:

Nobelova 34
836 03 Bratislava

Vznik spoloénosti:

VUCHT a. s. vznikla 1.5.1992 zapisom do obchodného registra Okresného stdu
Bratislava |, Oddiel: Sa, VlozZka &islo: 381/B.

IE0: 31322034
DIC: 2020332611
IC pre DPH: SK2020332611
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Predmet ¢innosti:

Hlavnym predmetom Cinnosti spoloénosti je vyskum a vyvoj v oblasti anorganicke;
a organickej chémie, dalej vyskum a vyvoj technoldgii chemickych procesov,
optimalizaciu chemicko-technologickych procesov, projektova ¢innost v investiénej
vystavbe, poskytovanie sluzieb analytickej chémie.

Dal$ou oblastou, na ktorl sa spolo&nost zameriava je vyroba a predaj v oblasti
prisad do polymérov, chemickych $pecialit a medziproduktov pre rézne oblasti
priemyselného vyuZitia, vyrobu hnojiv a prostriedkov na ochranu rastlin.

Okrem toho spolo¢nost podnika v oblasti nakladania s odpadmi a prenajima
nevyuZzivane kancelarske a laboratérne priestory.

Vyska zakladného imania a $truktara akcionarov:

Zakladné imanie spolo¢nosti je: 3 015 008 €.

Vroku 2015 mimoriadne valné zhromazdenie za Ufelom zniZenia neuhradene;
straty minulych rokov odsthlasilo znizenie menovitej hodnoty akcie z 20 €/akcia na

16 €/akcia, Cim pokleslo zakladné imanie z hodnoty 3 768 760 € na sUcasnych
3015008 €.

Akcionari a ich podiel na zakladnom imani:

Duslo, a.s., Sala: 98,63 %
VUCHT a.s. — vlastné akcie: 0,94 %
individualni akcionari: 0,43 %

V priebehu roka 2015 sa Struktlra akcionarov v porovnani s rokom 2014 zmenila len
nevyznamne, spolo¢nost nadobudla 1499 ks vlastnych akcii v hodnote 44 970 €,
(nominalna hodnota: 23 984 €), &im sa jej podiel na majetku spoloénosti zvysil na
0,94%. Okrem toho evidovala v majetku 255 ks zneplatnenych akcii v hodnote 7 650
€,

VUCHT a. s. nema organizaénu zlozku v zahrani¢i, nema zamestnanecké akcie a
nevlastni akcie materskej spolo¢nosti.

. Finanéna situacia spolo¢nosti

Rok 2015 bol pre spoloCnost’ velmi priaznivy, dosiahla zisk po zdaneni vo vyske
365,95 tis. €. Majetok spoloénosti k 31.12.2015 dosiahol hodnotu 5 334,8 mil. €,
v porovnani s rokom 2014, kedy vy$ka majetku bola 5,931,6 mil. € to znamena
pokles 0 10,1 %. Poklesol neobezny majetok, ale aj obezny majetok. Neobezny
majetok je niZsi z dévodu jeho odpisovania, obezny je niZsi z dévodu nizsieho stavu
pohladavok k 31.12.2015 v porovnani s predchadzajlicim rokom.

V Struktdre viastného imania a zavéazkov sa vlastné imanie zvysilo v porovnani
s rokom 2014 o 15, 1%, naopak zavazky spolo¢nosti v porovnani s rokom 2014
poklesli o0 32,1 %, tzn. pozitivny vyvoj.

Vroku 2015 mierne poklesol poget zamestnancov, naopak vzrastla priemerna
mesacna mzda v porovnani s predchadzajicim rokom, pridana hodnota a priemerny
vynos na 1 zamestnanca.
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Porovnanie zakladnych ukazovatel'ov za roky 2015 - 2013

polozka 2015 2014 2013
wnosy V€ 4447 749 | 3567 599 | 4 527 227
naklady v € 4034182 | 3527 876 | 4 420 148
splatna dafi vE€ 79 904 23 402 4 961
odlozena dari v€ -32 289 2574 -168 792
zisk+/strata- v€ 365 952 13 747 270 911
ev. pocet zamestnancov 92 102 111
priem. mesaéna mzda v€ 1 640 1211 1320
pridana hodnota na zam. v € 35 968 23187 24 980
;’;fn”;st‘g::;”f €1 48 345 34976 | 40786

5. Vyskum, projekéno-inzinierske éinnosti, vyroba, predaj

Trzby za vlastné vyrobky a sluzby v roku 2015 boli vo vyske 4 2356 tis. €, &o
v porovnani s rokom 2014, kedy ich vySka bola 3 288,1 tis. € predstavuje narast

0 28,8 %.

Struktara vynosov podia tsekov aich % podiel na celkovych vynosoch v rokoch
2015 - 2013 je uvedena v nasledujicej tabulke:

ROK 2015 2014 2013

Vinosy podra iisekov (v tis, €) vynosy % podiel vynosy % podiel vynosy |% podiel
Usek wskumu 2 203,96 49,55 1 651,03 46,28 23052 50,92
Usek technicky 1 368,90 30,78 1623,97 45,52 1 879,6 41,52
Usek wroby 483,03 10,86 302,61 8,48 239,3 5,29
ostatné 391,86 8,81 -10,01 -0,28 103,1 2,28
spolu 4 447,75 100,00 3 567,60 100,00 4 527,201 100,00
z toho: export 1 656,64 1 341,86 1990,5

5a) Vyskumné a projekéno-inZinierske &innosti

Prehlad vyskumnych a projekéno-inzinierskych éinnosti podla odberatelov a ich %
podiel na vynosoch v tis. €
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Odberatel Rok
2015 | % podiel 2014 | % podiel 2013 % podiel

Duslo, a.s. 1 862,69 52,13| 1 629,29 49,76| 1 438,83 34,40
z toho:

organika 591,90 991,79 533,92
anorganika 1199,70 578,35 816,98

ostatné 71,09 59,15 87,93

Hnojiva Duslo, a.s| 55,09 1,54 31,52 0,96 33,00 0,79

Lovochemie, a.s. 991,33 27,75 996,19 30,43| 1 884,69 45,05

Huchems, Korea 533,30 14,93 205,20 6,27 49,60 1,19
ostatni 105,45 2,95 122,83 3,75 130,91 3,13
dotacie APVV, SF 25,00 0,70 288,97 8,83 646,22 15,45
spolu 3 572,86 100,00 3 274,00 100,00| 4 183,25 100,00

.....

K najvaésim odberatefom vyskumnych a projekéno-inZinierskych prac uz tradi¢ne
patri hlavny akcionar Duslo, a.s. Sala, ktorého podiel predstavoval 52,13 %
z celkového objemu vykonov a Lovochemie, a.s. Lovosice, ktorej podiel bol 27,75
%.

Vyskumné prace boli realizované v 2 hlavnych smeroch, ato v oblasti
organickej a anorganickej chémie.

Vroku 2015 zacal VUCHT a.s. rieSit projekt ,VyuZitie sadry na hodnotné
chemické produkty a medziprodukty“, ktory je financovany z prostriedkov APVV.
V oblasti organickej chémie bolo ukonéené overovanie zmien katalyzatorov
a technologického usporiadania hydrogenacie prekurzorov 4-ADFA, vyskumné
prace boli dalej zamerané na optimalizaciu pripravy 6PPD z ADFA
a MIBK, separacného systému DFA a vyuZitie recyklovatelnych zloZiek vznikajtcich
pri vyrobe Sulfenaxu. V oblasti disperzii bol vyskum zamerany na disperzné spojivo
pre perlitovu vyplf tehal a lepidlo na drevo v triede D3.

V ramci rieSenia operativnych Gloh sa vyskumni pracovnici zaoberali rie§enim
problémov pri vyrobe gumarenskych chemikalii, navrhovali postupy pripravy novych
typov polymernych disperzii, najma s dérazom na vyuzitie disperzii pre priemysel
sklenych viakien, testovanie konkurenénych disperzii a priprava ekvivalentov.

Pokracovala spolupraca s kérejskou spoloénostou Huchems, a to laboratorny
a technologicky vyskum para-phenylén diaminu z anilinu a oxidov dusika.

V oblasti anorganickych technolégii bol vyskum zamerany predovietkym na hnojiva
a to pomaly rozpustné hnojiva, hnojiva so $pecialnymi prisadami, monitorovanie
vyroby sirnych hnojiv a na vyskum spracovania a vyuZitia vedlajsieho pradu
vznikajuceho pri vyrobe dusi¢nanu draselného. Operativny vyskum riesil ulohy podla
potrieb zadavatela. V ramci projekénych prac bol vypracovany BD pre intenzifikaciu
vyroby kyseliny dusiénej a vyrobu dusiénanu draselného.

So spolocnostou Hnojiva Duslo, s.r.o. Strazske bola spolupraca zamerana

predovSetkym na optimalizaciu procesu a riesenie ekologickych problémov vyroby
liadku vapenatého.
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PokraCoval vyskum a projekéné prace pre Lovochemie, a.s. v oblasti sirnych hnojiv
DASA 26+13S a DASA 25+12S s vyuzitim aménneho kamenca bez potreby pouZitia
externe dodavaneho siranu aménneho, pokragovali konzultagné Cinnosti tykajlce
sa vystavby, pripravy a nabehu pre Komplexny projekt vyroby LV. Druhou oblastou,
do ktorej boli sluzby VUCHT a.s. pre Lovochemie nasmerované bola, resp. je Basic
Design (BD) pre proces Univerzalnej granulaénej linky a vyrobne dusidnanu
amoénneho. Okrem toho pracovnici VUCHT a.s. poskytovali konzultaéné &innosti,
autorsky dozor a spolupracovali s objednavatefom pri vypracovavani projektovej
dokumentacie. Bol upresfiovany navrh patentovej prihla§ky ,Dusikaté sirne
granulované hnojivo a jeho priprava“. Pre prevadzku v Méstci Kralové sa VUCHT
a.s. zameral na analyzu zlepSenia kvality a zniZenia nakladov na vyrobu
granulovaného siranu amonneho.

V oblasti hnojiv zaCala spoloénost rieSit vyskum pre nového zahraniéného
partnera KazaSsku spolo¢nost Eurochem, ktory bude pokracovat' aj v roku 2016.

V novembri 2015 predizilo MSVSaS SR nasej spolodnosti platnost ,Osved&enia
o spdsobilosti vykonavat vyskum a vyvoj“ o dal$ich 6 rokov.

Celkovo v roku 2015 spolo€nost vynaloZila na vyskum 3,24 mil. €

5b) vyroba

V oblasti vyroby sa vyrobky a ich %-ny podiel vyvijali nasledovne:

Vyroba 2015 % 2014 % 2013 %

gumarenské chemikalie 60 505 12,53 32950 10,89 19320 8,07
POR, hnojiva, adjuvanty | 191864|  39,72| 180215 59,55| 169490\ 70,83
polyméme materialy 95 550 19,78] 51800 17,12| 33600 14,04
ostatné 21480 4,45 21289 7,04] 12020 5,02
wrobne sluzby 113 633 23,52 16 357 5,41 4 850 2,03
Celkom 483032 100,00] 302 611[  100,00] 239 280] 100,00

Rok 2015 potvrdil stupajici trend trzieb, stabilizaciu jestvujiceho a mierne rozsirenie
celkoveho sortimentu. Podarilo sa obchodne doriesit' viaceré aktivity, rozpracované
v predchadzajucich obdobiach, hlavne v oblasti zdkazkovej vyroby realizovanej na
zaklade poziadaviek zakaznikov. Prioritne sme sa zamerali na plnenia vyrobnych
aktivit s dlhodobejSou perspektivou a s vysokou pridanou hodnotou pre externych
zakaznikov.

1. Vyroba produktov uréenych pre gumarensky priemysel a sektor

V minulych rokoch bol tento smer jednou znosnych oblasti vyrobného
programu, dnes je to Cinnost smerujica k udrZaniu si stabilnych zakaznikov
z odvetvia vyrobcov technickej gumy a vyrobcov gumarenskych zmesi a produktov
pre automobilovy priemysel. V tejto oblasti sa dosiahol uréity narast trzieb, tak ako
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je vidiet' z tabulky, ktory je hlavne vysledkom dlhodobej spoluprace so spoloénostou
Werba, Rakusko. Predpoklada sa stabilizacia tohto zvySenia aj pre dal$ie obdobie.

Vyroba peptizaénych pripravkov na baze DBD - hlavnym obchodnym
partnerom je Werba, su jedinym a dlhoroénym odberatelom produktu Vuchtazin
DBD/AP, ktory pridavaju do svojich kau€ukovych zmesi. Potencial rastu objemov
vyroby modifikaciou zloZenia (produkt Vuchtazin DBD/CAP) sa po Uspe$nom
testovani obchodne nepotvrdil.

Perspektivne sa ukazuje vyroba nového peptizantu s Uéinnou latkou DBD, obchodny
nazov produktu je Werbatec P 400, ktory presiel procesom Uspe$ného testovania,
schvalenia a uvolnenia do vyroby u dvoch koncovych zakaznikov. V tychto diioch
sa realizuju prvé dodavky. Rocna celkova potreba je odhadovana na 30 ton.
Dal§im novym produktom vyvinutym v ramci spoluprace so spolo&nostou Werba je
produkt Werbatec S-80 (granulovana sira), ktory uz ma tiez komerény vystup
s ro¢nou potrebou 12 ton (zékaznik v Rakusku). Prebieha testovanie aj u zakaznika
v Turecku, v pripade Uspesnych testov je potencial 100 ton.

Vyrobou separaénych prostriedkov sa zabezpecovali dodavky kvapalnych
separatorov (Vusepar M aVusepar O) pre stabilnych zakaznikov z odvetvia
vyrobcov technickej gumy na Slovensku a v Cechach. Pre dal$ie obdobie nie je
prioritou hladanie novych odberatefov, oblast vyroby separatorov je iba
,udrZiavacou® vyrobou.

2. Vyroba disperzii

V tejto oblasti v roku 2015 mal VUCHT v sortimente iba jeden typ disperzie
s obchodnym vystupom a to Vulex LPT-37, ktord sme vyrabali pre spolo&nost Bonar
Geosynthetics, a.s. - pouzitie pre apretaciu geotextilii. Zmena majetkovych vztahov
v spol. Bonar (novi majitelia z Belgicka) a oddelenie od spolo&nosti Kordarna Plus,
CR stabilizovali spotrebu disperzie a premietla sa vo zvySeni trzieb z predaja.

Pre Duslo — VJ Dal sme vyrabali overovacie $arze $pecialnych typov disperzii a
lepidiel pre potreby aplikacného testovania u potencialnych zakaznikov.

Aj pri vyrobe disperzii pre dalSie obdobie sa nepocita s roz$irovanim sortimentu
a hfadanim novych zakaznikov, je to iba ,udrZiavacia vyroba“ s vyuZitym volne;j
kapacity polymerizacnych reaktorov.

3.Vyroba hnojiv

Vyznamnou oblastou z hladiska trZieb v roku 2015 bola vyroba $pecialnych

hnojiv a pomocnych prostriedkov na ochranu rastlin. Obchodnt &innost
zabezpecuje AGROFERT, a.s. — 0.z. Agrochémia. Pre tento sektor predpokladame
a oCakavame pozitivny trend postupného zvy$ovania objemov pre budtice obdobie.
Vo vyrobe hnojiv je nase zameranie na $pecidlne kvapalné hnojivd na baze
polysulfidov, ako aj na extrudované, pomaly pdsobiace hnojiva s obsahom réznych
zZivin a mikroelementov. VyuZitie smeruje prevazne do ,hobby“ a zahradkarskeho
sektora, ale uz mame pripravené aj hnojiva s vyuZitim aplikacie
v pofnohospodarskej velkovyrobe. V konkurencii $tandardnych typov hnojiv je
problémom cenova urovefi Specialnych hnojiv, ked odberatelmi &asto nie je
akceptovatelna pridana hodnota hnojiva definovana obsahom Zivin.
ISTROEKOL - zmacadlo, pomocné latka pri aplikaciach pesticidnych pripravkov
v ramci systému ochrany rastlin. Vybavena legislativa a povolenia na VUCHT ako
vyrobcu pre dalsie obdobie. Viyroba ma potencial rastu, ktory je a bude zavisly od
povolenych kombinacii s inymi Géinnymi latkami. Tu zohrava vyznamnud ulohu
obchodny zastupca o0.z. Agrochémia.

&VUCHT a.8. Vyrogna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
spolo€nosti za rok 2015 strana
917



Specialne kvapalné hnojiva — prioritou je vybudovanie sortimentu, komeréné
vystupy a uvedenie na trh. Su to hnojiva na baze polysulfidov, s novou $pecifikaciou
a kvalitou. Komercne sa uz predavaju hnojiva SULKA-K a SULKA-Ca, prevaZzne do
hobby sektoru. Hnojivo SULKA-K je na trh uvedené ako ,ES hnojivo“, hnojivo
SULKA-Ca je registrované. Celkovy potencial predaja oboch typov v SR av CR je
max. 100 ton. Na zaklade pozitivnych vysledkov testovania sme rozsirili vyuzitie aj
pre foliarnu aplikaciu

Pripravili sme rad dalSich typov hnojiv na baze polysulfidov, s rozli¢nym zloZenim
zivin a pridavkom réznych mikroelementov pod obchodnou zna&kou SULFERT.
Nové typy by mali umoZnit niekolkonasobné zvySenie objemov predaja. Realna
formulacia ponuky smeruje do segmentu hnojiv pre aplikaciu hlavne do repky
a pSenice. Momentalne je pripraveny rad hnojiv  SULFERT a to konkrétne
SULFERT-NKS, SULFERT-NKS Plus, SULFERT -N, SULFERT-Bo6r a SULFERT-
Humat s obsahom humatu draselného. VSetky typy tychto $pecidlnych hnojiv
ponukame ako ,ES hnojivo“. Pri hnojivach SULFERT mame uz dvojro&né, pri
niektorych aj trojrocné vysledky testov. Testovanie je zabezpetené formou polnych
pokusov v spolupraci s SPU Nitra a Duslo, a.s.

KONIFERT EXTRA je pomaly pdsobiace hnojivo vo forme peletiek pre hnojenie
ihlicnatych a listnatych stromkov, koniferov a okrasnych drevin. Predpokladame
rozsirovanie vyroby v ramci réznych segmentov spotreby (kvety, okrasné rastliny,
lesnictvo, ovocinarstvo, vini€). Na zaklade realizovanych testov v lesnickych
Skolkarskych strediskach a v polnych pokusoch zabezpetovanych Duslo a.s. (Ing.
Barto$) ma hnojivo aj obchodny vystup, ktory v8ak nie je nejako vyznamny. Mame
pripraveny aj rozsireny sortimentu s réznym zlozenim, obsahom makro a mikroZivin,
pridavkom stopovych prvkov a humatov (hnojiva OLEOFERT, MICROHUM
a FRAGOFERT), problémom je uZ zmiefiovana cena, kvéli ktorej sme hnojiva
nedokazali uviest a stabilizovat' na trhu.

4. Vyroba chemickych Specialit, zakazkova vyroba a vyrobné sluzby

Oblast vyroby chemickych Specialit, zakazkovych vyrob a vyrobnych

sluzieb je druhou najvyznamnejSou ¢astou vyroby. Dosiahli sme vyrazny narast
trzieb, ziskali sme novych zakaznikov, potencial je pozitivny aj pre dal$ie obdobie.
U zakazkovej vyroby Mazadla DET14%, ktoré je vstupnou surovinou pri vyrobe
sklenenych vlakien vo firme John’s Manville Slovakia a.s., Trnava, sme schvalenym
dodavatelom a sU dohodnuté pravidelné dodavky realizované na mesacne baze.
Spolupraca so spoloCnostou Axxence Slovakia s.r.o. pri hydrogendaciach
prirodnych latok sa stabilizovala, realizované vykony sa zvy$ili. Preukazanim
pozadovanej kvality, spolahlivosti a operativnosti sme sa stali jedinym partnerom
pre hydrogenacie MBO. Spolupraca ma potencidl azoboch stran je snaha
0 pokracCovanie a rozSirenie spoluprace aj do budicnosti.
V roku 2015 sme zacali spolupracovat so spol. NAFIGATE Corporation, a.s. CR,
ktora nas oslovila s poZiadavkou na realizaciu pokusov izolacie polyméru PHB
zich biomasy, ktorl pripravuju z odpadového oleja. Ciefom mala byt priprava
urcittho mnozZstva biodegradovatelného polyméru PHB pre daldie testovanie
aplikacnych pouZiti. Tento projekt postupne nabral na vyzname, preukazali sme
dostatocné technické zazemie, vhodnost vyrobného zariadenia a navrhli relevantné
zmeny postupu, ktoré vedu k zjednoduSeniu ich procesu. Momentalne sa rokuje
o rozsireni spoluprace aj na technologicky vyskum a spracovanie podkladov pre
pilot plant a vybudovanie velkej prevadzky v Cine. Ich poZiadavkou je aj pripadna
pravidelna vyroba polyméru vo VUCHT radovo cca 100 kg mesaéne.

&VUCHT a.5. Vyroéna spréava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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Regeneracie rozpustadiel — na Urovni predchadzajucich rokov, s trendom
postupného zniZovania vykonov, momentalne zabezpe&ovanie poZiadaviek v ramci
volnych kapacit destilacnych liniek.

5c) ostatné

V ostatnych vynosoch spolo€nosti st zahrnuté trzby z prenajmov nebytovych priestorov,
z predaja nepotrebnych zasob materialu, zmeny stavu zasob nedokonéenej vyroby a
vyrobkov a dalSich drobnych prevadzkovych vynosov.

Export za rok 2015 bol realizovany vo vyske 1 656,64 tis. € Najvacsi podiel na
exporte predstavovali:

Sluzby (projekéno-inZinierske prace) : 1615,6 tis. €,
Odberatelia: Ceska republika, Korea a Kazasska republika

Vyrobky a vyrobné sluzby (Vusepary, Vuchtazin DBD): 41,0 tis. €
Odberatelia: Ceska republika, Rakusko

6. Zamestnanost’

K hlavnym ¢&innostiam spoloénosti patri vyskum, vyvoj a projek&no-inZinierske
Cinnosti. V8etky tieto Cinnosti si vyZadujl vysoku odbornost a kvalifikaciu, a preto aj
v minulom roku spolognost’ vynakladala prostriedky na vzdelavanie a sustavné
zvySovanie odbornosti svojich zamestnancov. Spolo&nost podporovala ich Ggast na
seminaroch a konferenciach, kde okrem ziskavania vedomosti prezentovali aj
vysledky svojej prace. Okrem toho vynakladala prostriedky na preskolovanie
a zvySovanie odbornej spdsobilosti aj zamestnancov robotnickych profesii.
V porovnani s rokom 2015 sa po¢et zamestnancov mierne znizil, k 31.12.2015 bol
ich poCet 92.

Z celkového poltu zamestnancov Zeny tvoria 40,22%, vysokogkolsky vzdelanych
zamestnancov je 61,96%.

&VUCHT a.8. Vyro¢na sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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Vzdelanostna struktura VUCHT a.s.

v§  s&  sou | z8

Uroveri vzdelania

NajsilnejSiu vekovu Struktdru tvoria zamestnanci vo veku od 56 - 60 rokov, tesne za
nimi nasleduje kateg6ria 51-55 roénych. Dal$iu velk skupinu tvoria zamestnanci vo
veku 46-50 rokov. Priemerny vek zamestnanca je 50 rokov.

Vekova struktira zamestnancov VUCHT a.s.

Pocet
-—
[8;]

25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-85 66-70
Vek

Pri plneni svojich dloh spolognost dba aj na dodrZiavanie zasad bezpeénosti
a ochrany zdravia vSetkych svojich zamestnancov, s dérazom na tych, ktori pracujt
vo vyrobnych prevadzkach a laboratériach. Zamestnanci st vybaveni potrebnymi
ochrannymi pomé&ckami, v8etci si pravidelne $koleni a preskusavani v oblasti
bezpeCnosti prace apoZiarnej ochrany a taktieZ v pravidelnych intervaloch
absolvuju preventivne lekarske prehliadky, ktoré im spoloénost preplaca.

V roku 2015 spolo€nost poskytovala zamestnancom viaceré benefity ako prispevok
na stravovanie, prispevok na doplinkové dochodkové poistenie, vyplatila
dovolenkovy a vianogny priplatok, kazdy vo vySke 50 % zakladného platu
zamestnanca.  Bolo zorganizovanych viacero vlastnych firemnych podujati
uhradenych zo socialneho fondu ako aj podujati v spolupraci s materskou

&WCHT a.8. Vyro€na sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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spoloCnostou Duslo, a.s. Okrem toho poskytovala socialnu vypomoc v pripade
nepriaznivych Zivotnych udalosti.

. Kvalita

VUCHT a.s. ma od roku 1999 zavedeny a certifikovany systém manazérstva
kvality (SMK). Uspesne plni poZiadavky medzinarodnej normy 1SO 9001:2008,
funkénost systemu preveruju a potvrdzuju dozorné a recertifikaéné audity. V roku
2015 prebehol 1. dozorny audit, na jun 2016 je naplanovany 2. dozorny audit. V roku
2017 recertifikaCny audit bude vykonany podfa novely normy ISO 9001:2015.
Procesny pristup, ktory ma spolo¢nost zavedeny, sliZi na zvy$ovanie spokojnosti
nasich zakaznikov, vlastnikov, zamestnancov a ostatnych zainteresovanych stran
a zabezpecuje efektivnejSie fungovanie celého systému.

. Ochrana zivotného prostredia

Spolocnost si aj v roku 2015 plnila svoje povinnosti pri ochrane Zivotného prostredia.
Tieto povinnosti ma zakotvené aj v prijatych ciefoch systému kvality a preventivnych
opatreniach, kde su konkrétne rozpracované Glohy zamerané na znizovanie zataze
Zivotného prostredia a zoslUladované realizované vyskumné a vyrobné aktivity s
legislativnymi poziadavkami.

Spolo¢nost VUCHT a.s. v ramci samohodnotiaceho systému Programu Responsible
Care vroku 2015 opéatovne obnovilo certifikat ,Responsible Care s pravom
pouzivat logo ,RC* na dalSie tri roky. Nasou iniciativou je v ramci chemického
priemyslu v oblasti Zivotného prostredia a bezpecnosti prace vyuZit vietky dostupné
opatrenia na zavedenie a udrZanie zodpovedne;j starostlivosti v podnikani.

Okrem toho spolocnost pini poziadavky REACH — systém registracie, hodnotenia,
autorizacie a obmedzovania vSetkych existujlcich aj novych chemickych latok
v Europskej Chemickej Agentire (Registration, Evaluation, Autorization of
Chemicals) a zabezpecuje sulad s nariadenim CLP pre klasifikaciu, ozna&ovanie
a balenie latok a zmesi (Classification, Labelling and Packaging of Substances and
Mixtures).

Aktivny pristup k ochrane Zivotného prostredia je zamerany na:

minimalizaciu negativnych vplyvov na Zivotné prostredie vlastnou vyrobnou
a vyskumno-vyvojovou ¢innostou

likvidaciu nebezpeCnych odpadov z vyskumnej a vyrobnej &innosti v spalovni
nebezpecnych odpadov Duslo, a.s. v zmysle uzatvorenej zmluvy

separovanim odpadov vyuZit ich moznu recyklaciu

odpady zhodnocovat spalovanim — minimalnym vlastnym zasahom tuhé
nebezpecné odpady spracovat na spalitelné odpady a tak vyuZit ich energeticky
potencial

minimalizaciu odpadov produkovanych z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej Ginnosti a
inych odpadov a ich zneSkodfiovanie v opravnenych organizaciach na zaklade
zmllv,

dodrziavanie stanovenych limitnych hodnét znetistenia odpadovych véd
z vyskumno-vyvojovej a vyrobnej &innosti a ich nasledne znedkodnenie na

&VUCHT a.8. Vyroéna sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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mechanicko-biologickej COV Duslo, a.s., resp. v mechanicko — chemickej &istiarni
OV Duslo a.s (Bratislava),

o posudzovanie dopadu novych technolégii na ZP pri vypracovani navrhov na
prevadzkové pokusy, vyber najlepSich dostupnych technologii (BAT) pre nové
projekty,

o sledovanie zmien suvisiacich v8eobecne zavaznych pravnych predpisov a ich
implementacia v riadiacich aktoch nasej spolo¢nosti,

e sledovanie ukazovatefov v ramci hodnotiaceho a samohodnotiaceho procesu v
ramci Responsible Care,

e spoloCnost ma od roku 2012 v zmysle platnych predpisov uzatvorend poistnu
zmluvu na krytie pripadnych enviromentalnych §kéd

9. Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia

vysledok hospodarenia k 31.12.2015 + 365 952 €
pridel do Rezervného fondu 36 596 €

ZvySok nerozdeleneho zisku vo vyske 329 356 € navrhuje predstavenstvo
spolo€nosti Valnému zhromazdeniu pouZit na Ghradu strat minulych rokov.

10.Vyhrad

V roku 2016 spolo&nost planuje dosiahnut kladny vysledok hospodarenia. V oblasti
vyskumnych a technicko-inZinierskych €innosti budu aj nadalej k najvyznamnej$im
partnerom patrit Duslo, a.s. a Lovochemie, a.s, kde bude pokracovat spolupraca na
projektoch, riesenie ktorych zacalo uZ v roku 2015 ako aj na novych podra
poZiadaviek partnerov. Okrem toho bude pokracovat spolupraca s kérejskou
spolo¢nostou Huchems na projekte pPDA, ktora taktie? zacala v roku 2015.
Planujeme roz8irit spolupracu s Kazasskou spoloénostou Eurochem, s ktorou boli
podpisané dve nové zmluvy. Okrem toho sa spolo¢nost chce uchadzat o projekty
zo $trukturalnych fondov EU v spolupraci s niektorou VS, pripadne inou vyskumnou
spolocnostou.

V oblasti vyroby je planovany nizsi obrat ako vroku 2015. Dévodom je
predpokladané vyssie vyuZitie pracovnikov tseku vyroby pri rieSeni prebiehajlicich
vyskumnych dloh. Pri viacerych (lohdch si planované, resp. sa predpokladaju
overovacie testy na modelovych linkach, napr. v rdamci spoluprace so spol. Eurochem
a so spol. Huchems su v plane pilotné testy.

Pre dalSie obdobie je zaujimava spolupraca so spol. NAFIGATE Corporation, a.s.
nielen vo vyrobnej ale aj vo vyskumnej oblasti. VUCHT bol osloveny, aby bol
partnerom NAFIGATE v projektoch EU.

Vroku 2016 spoloCnost planuje nadobudnuté akcie ako aj zneplatnené akcie
ponuknut na odpreda,.

Po skonceni Uctovného obdobia nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali dopad na Gctovné obdobie, za ktoré sa vyhotovuje vyro&na sprava.

&VUCHT a.5. Vyro€na sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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11.Struktara majetku a jeho zdrojov

- Rok Rok Rok
PolozZka v € 2015 2014 2013
Neobezny majetok 3 709 262 3920 420 3 570 490
Dihodoby nehmotny majetok 20 891 29 243 25 386
Dlhodoby hmotny majetok 3 688 371 3891177 3 545 104
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0
Obezny majetok 1589 730 1922 388 2 050 764
Zasoby (netto) 190 059 81 189 177 350
Dlhodobé pohladawky 84 801 52 511 55 086
Kratkodobé pohladawky (netto) 1034 870 1770292 931 293
Finan&né ucty +kratkodoby FM 280 000 18 396 887 035
Casové rozlidenie 35 781 88 811 91 104
Spolu majetok 5334773 5931 619 5712 358
Vlastné imanie 2 795 492 2 429 540 2 415 575
Zakladné imanie 3015008 3 768 760 3 768 760
Vlastné akcie a Mastné OP 0 0 -218
Kapitalové fondy 99 715 99 715 100 797
Fondy zo zisku 74 567 73192 45 019
vyslenes  Idgpodarena  2e 365 952 13 747 270 911
uctowne obdobie po zdaneni
Vysledok hosp. minulych rokov -759 750 -1 525 874 -1 769 694
Zavazky 2 376 281 3 502 023 2685774
Rezerw 403 382 397 903 408 292
Dlhodobé zavazky 63 559 6 115 81 515
Kratkodobé zavazky 1 909 340 2 754 435 2 195 967
Bankowe Gwvery 0 343 570 0
Dlhodobe 0 0 0
Bezné 0 343 570 0
Casové rozligenie 163 000 56 611 009
Spolu vlastné imanie a zavizky 5334773 5931619 5712 358
&VUCHT a.8.  Vyro¢na sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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12.Financ¢na bilancia

s Rok Rok Rok
reloialve 2015 2014 2013
Trzby z predaja vastnych wrobkov a sluzieb 4 235635 3 288 071 3811 936
Zmeny staw wnltroorganizacnych zasob 110 274 -69 557 11 156
Aktivacia 0 0 0
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 16 347 1553 3 928
Ostatné wnosy z hospodarskej ¢innosti 85 244 345 251 700 178
Spotreba materialu a energie a neskladov. dod. 434 148 378 605 381 442
Sluzby 802 743 467 601 668 884
Osobné naklady 2 389 816 2 080 157 2 505 282
Dane a poplatky 21 424 23 202 21 986
Odpisy goprav. _polozky k dlhodobému nehmotnému 493 801 531 252 770 243
a hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dlhodob. majetku 13 920 1050 3992
a mater,

Tworba a zG&tovanie oprawnych poloZiek k pohlad. 4 431 -10 104 2 416
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 35518 37 811 30 238
Vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti 451 699 68 463 143 415
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 910 0
Predané cenné papiere a podiely 0 939 0
Vynosowve lroky 6 8 3
Kurzove zisky 243 1363 26
Ostatné wnosy z finan&nej ¢innosti 0 0 0
Nakladowve troky 25 926 25 154 29 413
Kurzové straty 5 656 91 1733
Ostatné naklady na finanénua &innost 6 799 4 837 5219
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti -38 132 -28 740 -36 336
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 413 567 39723 107 079
Dan z prijmov z beznej ¢innosti (splatna) 79 904 23 402 4 961
Dari z prijmov z beznej ¢innosti (odloZzena) -32 289 2 574 -168 793
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 365 952 13 747 270 911
&VUCHT 4.8. Vyro&na sprava predstavenstva o vysledkoch hospodarenia
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Sprava o &innosti dozornej rady obchodnej spolo¢nosti VUCHT a.s.
za obdobie roku 2015

Daozorna rada spoloénosti VUCHT a. s, so sidlom Nobelova 34, 836 03 Bratislava, ICO: 31322034,
zapisana do Obchodného registra Okresného sidu Bratislava 1, oddiel : Sa. vloZka ¢.: 381/8 (d'alej len
dozornd rada™) do 26.10.2013 pracovala v nasledovnom zloZeni:

RNDr. Karel Novik — predseda
Ing. Robert Konopka — podpredseda
Ing. Iveta Michalova — {len

Dia 26.10.2015 sa konali volby do dozornej rady a novou €lenkou sa stala Ing. Zuzana Sykorovd, ktord
nahradila doteraj$iu ¢lenku dozomej rady Ing. Ivetu Michalovi.

V roku 2015 sa konali 2 riadne a | mimoriadne zasadnutie dozornej rady.

Dozornd rada na svojom mimoriadnom zasadnuti dfia 20.10.2015 odvolala z funkcie ¢lena predstavenstva
Ing. Petra Lehockého s tym, Ze diiom zéniku funkeie Elena predstavenstva a Elenstva v predstavenstve bol
31.10.2015.

Zaroveni dozorna rada zvolila do funkeie ¢lena predstavenstva Ing. Réberta Horvatha s tym, Ze diom
vzniku funkcie ¢lena predstavenstva bol 31.10.2015.

K hlavnym témam. ktoré dozornd rada prerokovavala na svojich riadnych zasadnutiach patrili: plnenie
podnikatel'ského planu, kontrola vysledkov hospadérenia spolotnosti, stavu jej zaviizkov, pohl'adavok
amajetku, dodrZiavanie stanov spoloénosti a pravnych predpisov a dodrZiavanie ustanoveni Zékona
0 uétovnictve.

Na svojom zasadnuti 22.3.2016 dozorna rada prerokovala, preskiimala uCtovnu zavierku spoloénosti za
rok 2015 a zobrala ju na vedomie. Dalej dozorna rada prerokovala navrh na rozdelenie zisku vo vyske
365 932,35 €, kde ast’ zisku vo vyske 36 596 €. bude prevedena do zakonného rezervného fondu a zvySok
v sume 329 356,35 € bude pouZity na vykrytie strdt minuiych rokov. Dozorné rada kondtatuje, ze bola
oboznamena s vyrokom auditora k i&tovnej zavierke spolocnesti za rok 2015.

Dozornd rada je kontrolnym organom spoloénosti. Jej ¢innost’ vychadzala z ustanoveni Obchodného
zakonnika, Stanov spoloénosti a Statitu a rokovacieho poriadku dozorngj rady.

Svoju kontrolnii ¢innost” dozomnd rada realizovala prostrednictvom G¢asti predsedu dozornej rady
(pripadne inych &lenov dozomnej rady) na zasadnutiach predstavenstva, na ktoré bol predseda dozornej
rady. pripadne iny &len prizyvany ako aj na svojich zasadnutiach. Dozorna rada v ramci svojej dozomej
¢innosti dohliadala a kontrolovala &innost predstavenstva, predovsetkym pinenie tioh, ktoré mu uloZilo
valné zhromazdenie.

Dozornd rada konstatuje. Ze predstavenstvo spoloénosti vo svojej riadiace] arozhodovacej Cinnosti
neporusilo Stanovy spoloénosti a platné pravne predpisy.

Dozorna rada v zmysle &lanku 20, pism. ¢) a d) Stanov spoloinosti predkiada valnému zhromaZdeniu
nivrh na schvélenic riadne] Gétovnej zdvierky za rok 2015 aschvélenie predlozeného navrhu na
rozdelenie zisku za rok 20135,

Bratislave dita 22. 3. 2016 e

RNDr. Karel Novak
predseda dozornej rady
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